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Exemplar NR :

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii de sistem

Elaborat Verificat Aprobat
Nume : Burtea Paulina Damian Marina-Raluca Anca Ionel
Funictia Responsabil cu .Coordonator A il ~teator
; implementarea implementare /1
Data : 18.03. 2028 2005 209) .,g(g[,g?[ L)
Semnitura : (. Ky r B
UMy ST Y/

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de sistem

Editia/revizia in cadrul Componenta Modalitatea Data de la care
editiei revizuita reviziei se aplica
prevederile
editiei sau
reviziei editiei
1 2 3 4
2.1, Editia 1
2.2, Revizia 1
2.3. Revizia 2

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz,

revizia din cadrul procedurii de sistem

Scopul | Exemplar | Compartiment Functia Numelesi | Data | Semnitura
difuzarii nr. prenumele | primirii
1 2 3 4 5 6 7
3.1. | Aplicare | 1 Resurse umane | Responsabil | Anca 5
HR Eleonora  |d4.084ull &j—,\/é
3.2. | Informare | 1 Administrator Administrator | Anca Ionel |£2 1./ wy
3.3. | Aplicare | 1 Dupa caz
3.4. | Informare | 1 Toate
compartimentele
din cadrul
societatii
3.5. | Arhivare 1 Arhiva Arhivar Dumitran
Marin /iﬂfﬁ){a 5
3.6. | Aprobare Administrator Administrator | Anca Ionel |//4J. 5 ‘[T/*\V/
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4. Scopul procedurii de sistem

4.1. Scopul procedurii constd in asumarea unor mdasuri de interventie pentru prevenirea si
controlul riscurilor de coruptie si a incidentelor de integritate. Misurile de interventie conduc la
diminuarea probabilitatii de aparitie a riscurilor de coruptie, precum si a impactului in cazul
materializarii acestora.
4.2. Obiectivele managementului riscurilor de coruptie si al incidentelor de integritate:
o promovarea integritdtii, transparentei institutionale si a bunei desfisuriri a activititilor
specifice;
o stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei/incidentelor de
integritate;
o asumarea responsabilitdtii de citre personalul de conducere cu privire la implementarea
masurilor de interventie pentru prevenirea coruptiei.
4.3. Procedura documenteazd metodologia pentru: identificarea riscurilor coruptie; analiza
riscurilor de coruptie; evaluarea riscurilor de coruptie; monitorizarea, prevenirea si controlul
riscurilor de coruptie; prevenirea si controlul incidentelor de integritate.

S. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem

5.1. Procedura se utilizeaza de citre toate compartimentele din cadrul SC SALUBRITATE
URZICENI SRL.
5.2. Compartimentele furnizoare de date si/sau care depind de implementarea metodologiei de
evaluare si management a riscurilor de coruptie si a incidentelor de integritate sunt:

o Conducerea SC SALUBRITATE URZICENI SRL;

o Grupul de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025

o Toate compartimentele din cadrul SC SALUBRITATE URZICENI SRL:

6. Documente de referinti (reglementiri) aplicabile activititii procedurale

6.1. Legislatie primara

6.1.1. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare:;
6.1.2. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile ulterioare.

6.2. Legislatie secundara

6.2.1. H.G nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia

6.2.2. Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

6.2.3. Regulamentul de organizare si functionare al SC SALUBRITATE-URZICENI SRL.

6.2.4. Regulamentul intern al SC SALUBRITATE-URZICENI SRL

6.2.5.Contractul Colectiv de Munca nr. 2449/03.01.2022

6.2.6. Codul de etica si integritate al personalului contractual al SC SALUBRITATE-URZICENI
SRL

7. Definitii ai termenilor utilizati in procedura

7.1. Definitii generale
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7.1.1. Fapte de coruptie - infractiunile prevazute de art. 289-292 din Codul Penal si de Legea nr.
78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile si
completarile ulterioare.

7.1.2. Incident de integritate - unul dintre urmatoarele evenimente privind situatia unui angajat
al SC SALUBRITATEURZICENI SRL sau al unui compartiment: incetarea disciplinard a
raporturilor de muncd sau de serviciu, ca urmare a sivarsirii unei abateri de la normele
deontologice sau de la alte prevederi similare menite sd protejeze integritatea functiei, inclusiv
cele stabilite prin legislatie secundard si tertiara, pentru care este prevazutd aceastd sanctiune;
trimiterea in judecatd sau condamnarea pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei
sau declardrii averilor; raménerea definitivd a unui act de constatare emis de citre Agentia
Nationald de Integritate, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate,
conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor.

7.1.3. Compartiment - birouw/compartiment - structurd functionald din cadrul SC
SALUBRITATE-URZICENI SRL .

7.2. Definitii aplicabile procesului de evaluare si management a riscurilor de coruptie

7.2.1. Risc de coruptie - probabilitatea de materializare a unei amenintiri de coruptie care
vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de activitate, determinati de atributiile
specifice si de naturd sa produca un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/activitatilor SC
SALUBRITATE-URZICENI SRL sau al unui compartiment.

7.2.2. Amenintare de coruptie - actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in
cadrul unei activitati specifice a SC SALUBRITATE-URZICENI SRL sau al unui compartiment.
7.2.3. Vulnerabilitate - slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activititilor
specifice, care ar putea fi exploatata, putand conduce la aparitia unei fapte de coruptie sau incident
de integritate.

7.2.4. Materializarea riscului de coruptie - concretizarea unei amenintdri de coruptie, care
conduce la savarsirea unei fapte de coruptie sau incident de integritate.

7.2.5. Probabilitate - eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie.

7.2.6. Impact - dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra exercitarii
atributiilor SC SALUBRITATE URZICENI SRL sau al unui compartiment .

7.2.7. Planul de integritate - ansamblul de masuri identificate de conducerea societatii ca remedii
pentru riscurile si vulnerabilitatile institutionale la coruptie identificate. Planul de integritate este
asumat prin decizie a conducerii SC SALUBRITATE-URZICENI SRL.

7.2.8. Registrul riscurilor de coruptie - document intocmit in cadrul activitatii de management
al riscurilor de coruptie de catre Grupul de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025,
cuprinzand descrierea riscurilor de coruptie identificate in cadrul societatii, domeniul de activitate
in care se manifestd, probabilitatea, impactul si expunerea, masurile de interventie necesare,
termenul de implementare si responsabilul de risc.

7.2.9. Responsabil de risc de coruptie - personalul responsabilizat prin registrul riscurilor de
coruptie pentru implementarea mdasurilor de prevenire sau control din cadrul SC
SALUBRITATE-URZICENI SRL sau al unui compartiment.

7.3. Definitii aplicabile procesului de evaluare si management a incidentelor de integritate

7.3.1. Procesul de evaluare a riscurilor de coruptie - serie de actiuni prin care sunt identificate,
evaluate, prioritizate si gestionate prin masuri de interventie specifice vulnerabilititile si riscurile
la coruptie din cadrul SC SALUBRITATE-URZICENI SRL sau al unui compartiment.

7.3.2. Masuri de prevenire si/sau control - ansamblul actiunilor dispuse de conducerea societatii in
scopul inlaturarii sau mentinerii sub control a vulnerabilitatilor identificate ca urmare a producerii
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unui incident de integritate, respectiv al preintdmpinarii producerii unor incidente de integritate
similare celor produse.

7.3.3. Responsabilul pentru implementarea metodologiei de evaluare si management a
incidentelor de integritate - Grupul de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025, care
realizeazd activitatea de obtinere si analiza a informatiilor relevante privind incidentele de
integritate si propunere a masurilor de prevenire si/sau control.

8. Descrierea procedurii de sistem

8.1. Generalitati

8.1.1. Sistemul de management anticoruptie trebuie si contind mdisuri concepute pentru
identificarea si evaluarea riscurilor operationale si de coruptie, asigurarea calititii, precum si
pentru prevenirea, detectarea si lupta impotriva coruptiei.

8.1.2. Prezenta procedurad prezintd mecanismul aplicdrii obiectivului general nr. 1 - cresterea
gradului de implementare a masurilor de integritate la nivel organizational, obiectivul specific nr.
1.1. - Implementarea masurilor de integritate la nivel national al Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025.

8.1.3. Principiile Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 in privinta managementului
riscurilor de coruptie si incidentelor de integritate:

o principiul gestiondrii responsabile a riscurilor generate de comportamente lipsite de
integritate, ca parte integrantd din procesul managerial desfasurat de catre fiecare
organizatie;

o principiul prevenirii incidentelor de integritate potrivit caruia identificarea timpurie si
inldturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare si
imperative. Atat institutiile publice, cat si cele private, trebuie si dea dovada de diligenta
in evaluarea partenerilor, agentilor si contractorilor. Fiecare entitate ar trebui sa evalueze
riscurile de integritate asociate cu intrarea intr-un parteneriat sau de contractare a unor
acorduri cu alte entitati si este datoare apoi sd efectueze evaludri periodice ale riscurilor.
La stabilirea de relatii contractuale trebuie sa verifice daca respectivele organizatii au
politici si proceduri care sunt in concordanta cu aceste principii si orientari;

8.1.4. In acord cu aceste obiective si principii, SC SALUBRITATE-URZICENI SRL realizeaza
anual una sau mai multe evaluari ale riscurilor de coruptie, care trebuie:

o sa identifice riscurile de coruptie pe care SC SALUBRITATE-URZICENI SRL si
compartimentele ar putea sa le anticipeze in mod rezonabil, dati fiind factorii interni si
externi relevanti.

o sd analizeze, sa evalueze si sa prioritizeze riscurile de coruptie identificate;

o sd evalueze adecvarea si eficacitatea controalelor existente ale SC SALUBRITATE-
URZICENI SRL si ale compartimentelor pentru diminuarea riscurilor de coruptie
evaluate.

8.1.5. SC SALUBRITATE-URZICENI SRL stabileste criterii pentru evaluarea nivelului sau de
risc de coruptie, care trebuie sd ia in considerare politicile si obiectivele societatii si ale
compartimentelor . Evaluarea riscurilor de coruptie este analizati:

o anual, astfel Incat schimbdrile si informatiile noi sa fie corect evaluate, pe baza planificarii
si frecventei definite de SC SALUBRITATE-URZICENI SRL;

o ad-hoc, In cazul unei schimbiri semnificative in structura sau activititile SC
SALUBRITATE-URZICENI SRL sau al unui compartiment.

8.2. Documente utilizate

Anexa nr. 1 — Chestionar privind expunerea la riscuri de coruptie

Anexa nr. 2 — Scala de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie
Anexa nr. 3 — Scala de estimare a impactului global al riscurilor de coruptie
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Anexa nr. 4 — Scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie

Anexa nr. 5 — Registrul riscurilor de coruptie

Anexa nr. 6 — Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate

Anexa nr. 7 — Planul de integritate al SC SALUBRITATE-URZICENI SRL 2022-2025

Anexa nr. 8 - Inventarul anual al masurilor de transparenta institutionala de prevenire a coruptiei

8.3 Resursele necesare

8.3.1. Resurse materiale necesare:

- calculatoare in vederea intocmirii documentelor necesare;

- imprimante si consumabilele aferente in vederea imprimarii documentelor elaborate;
- copiatoare in vederea efectuarii de copii dupd documentele aferente;
- bibliorafturi in vederea arhivarii documentelor depuse sau elaborate:
- dosare, folii plastic, rechizite etc.;

- birouri.

8.3.2. Resurse umane necesare:

- membrii Grupului de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025;
- conducerea entititii publice;

- salariatii.

8.4. Modul de lucru

Implementarea prezentei proceduri presupune parcurgerea urmitoarelor etape:

8.4.1. Functionarea Grupului de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025 in privinta
managementului riscurilor de coruptie si incidentelor de integritate;

8.4.2. Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

8.4.3. Evaluarea riscurilor de coruptie si stabilirea masurilor de interventie;

8.4.4. Monitorizarea si revizuirea periodicd a riscurilor de coruptie;

8.4.5. Evaluarea incidentelor de integritate;

8.4.6. Intocmirea / actualizarea a planului de integritate;

8.4.7. Inventarul anual al masurilor de transparent institutionala de prevenirea coruptiei, precum
si indicatorii de evaluare.

8.4.1. Functionarea Grupului de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025 in privinta
managementului riscurilor de coruptie si incidentelor de integritate;

8.4.1.1. Pregitirea activitatilor

a) Managementul riscurilor de coruptie debuteaza printr-o etapa de pregatire care vizeazi, in
principal, urmatoarele aspecte:

o informarea responsabililor de risc si a intregului personal cu privire la implementarea
metodologiei la nivelul compartimentelor SC SALUBRITATE-URZICENI SRL;

o instruirea responsabililor de risc nominalizati la nivelul fiecarei structuri, precum si a altor
categorii de personal, cu privire la aspectele conceptuale si metodologice specifice
managementului riscurilor de coruptie;

o fixarca principalelor repere ale activitatilor: delimitarea domeniilor ce se includ in
procesul de evaluare, rolul si responsabilititile fiecdrei structuri, precum si termenii de
referintd privind planificarea, desfasurarea si evaluarea activititilor.

b) In vederea realizarii activitatilor aferente managementului riscurilor de coruptie, la nivelul
SC SALUBRITATE-URZICENI SRL se constituie, prin decizie a Administratorului,
Grupul de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025.

¢) Grupul de lucru este constituit din:
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O

8)

h)

coordonatorul Grupului de lucru — un angajat cu functie de conducere din cadrul SC
SALUBRITATE-URZICENI SRL, avand experienta de lucru in cadrul societatii;
responsabilii de risc de coruptie - coordonatorii compartimentelor din cadrul SC
SALUBRITATE-URZICENI SRL si a compartimentelor sau persoane desemnate de
acestia;

consilierul de eticd desemnat la nivelul SC SALUBRITATE-URZICENI SRL;

responsabil pentru control financiar de gestiune.

Atributiile Grupului de lucru sunt urmitoarele:

colecteaza datele necesare elaborarii listei privind principalele atributii ale societatii;
identifica vulnerabilitatile si riscurile de coruptie specifice societatii, precum si a celor
privind dezvoltarea si implementarea standardelor de control intern managerial
evalueazd/reevalueaza atributiile vulnerabile la coruptie;

elaboreazd raportul de evaluare/reevaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie sia
masurilorde remediere aferente;

elaboreazd/revizuieste planul de integritate in functie de masurile identificate ca remedii
pentru riscurile de coruptie si vulnerabilitatile institutionale;

implementarea masurilor anticoruptie prevazute in Planul de integritate, in contextul SNA
2021- 2025, ce tin de competenta exclusiva a societitii;

informeaza personalul societtii cu privire la Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025;
promovarea eticii si integritatii;

adoptd masurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de interese si
incompatibilitatii, precum si pentru considerarea interesului public mai presus de orice alt
interes, in acord cu respectarea principiului transparentei procesului decizional si accesului
neingradit la informatiile de interes public;

sustine si promoveazd implementarea cadrului legislativ anticoruptic ce vizeazi, in
principal, prevenirea coruptiei, cresterea gradului de educatie anticoruptie, combaterea
coruptiei prin masuri administrative;

promoveaza canalele/mecanismele de avertizare in interes public si a politicii privind
protectia avertizorilor de integritate;

colecteazd datele si informatiile necesare monitorizarii, autoevaluarii §i raportarii in
contextul SNA2021-2025;

elaboreaza si transmite rapoartele, documentele conexe si informatiile conform conditiilor
si termenelor solicitate de Directia de Integritate;

autoevalueaza anual si se actualizeaza website-ul cu informatiile prevazute de Anexa 5 -
HG nr. 1269/17.12.2021 privind aprobarea SNA 2021-2025 si a documentelor aferente
acesteia.;

analizarea, fundamentarea masurilor suplimentare anticoruptie ce pot fi implementate si
propunerea acestora spre aprobarea conducerii institutiei.

Atributiile si responsabilitatile membrilor Grupului de lucru sunt operate in fisa postului.
In desfasurarea activitdtilor circumscrise managementului riscurilor de coruptie,
responsabilii de risc din cadrul SC SALUBRITATE-URZICENI SRL au obligatia de a
transmite, in termenele si cu respectarea conditiilor specifice, informatiile sau
documentele solicitate de catre Grupul de lucru.

Responsabilitatea privind planificarca si desfasurarca instruirii responsabililor de risc din
cadrul SC SALUBRITATE-URZICENI SRL, precum revine coordonatorului Grupului de
lucru.

Deciziile in cadrul Grupului de lucru se iau de regula prin consens. In masura in care nu
existd consens, coordonatorul Grupului de lucru stabileste ca deciziile si se ia prin vot
deschis, prin ridicare de mana.

Deciziile se adoptd cu majoritatea celor prezenti si se consemneazi in minuta de sedinta.
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i)

Grupul de lucru poate reveni asupra deciziilor luate anterior atunci cand se impune prin
aparitia unor noi circumstante.

8.4.1.2. Functionarea Grupului de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025 in privinta
managementului riscurilor de coruptie

a)

Grupul de lucru poate fi convocat de orice membru in vederea organizirii evaluirii anuale
sau ad-hoc a riscurilor de coruptie;

8.4.1.3. Functionarea Grupului de lucru pentru implementarea SNA 2021-2025 in privinta
incidentelor de integritate

a)
b)

g)
h)

Grupul de lucru poate fi convocat de orice membru in vederea organizirii evaludrii unuia
sau mai multor incidente de integritate;

Grupul de lucru pentru integritate beneficiazi de sprijinul conducitorilor
compartimentelor din structura organizatorici a SC SALUBRITATE-URZICENI SRL
care detin informatii cu privire la incidentul/incidentele de iintegritate, acestia avand
obligatia de a transmite de indata toate documentele referitoare la incident/incidente;

In masura in care apreciaza cd este necesar, Grupul de lucru poate solicita informatii
suplimentare compartimentelor societatii care transmit documentele referitoare la
incidentul/incidentele de integritate; .
Grupul de lucru desemneaza din randul sdu o persoana responsabila cu analiza incidentului
de integritate. Persoana responsabild completeazd raportul ,analiza incidentului de
integritate” (pct. 8.4.5. de mai jos), pe baza documentelor pe care le are la dispozitie.
Grupul de lucru se intruneste pentru a aproba textul analizei incidentului de integritate,
putdnd schimba in orice sens textul propus de persoana responsabila.

Analiza finald a incidentului de integritate se transmite spre aprobare administratorului.
Daca incidentul de integritate nu se incadreaza in niciun risc prevazut anterior, Grupul de
lucru defineste un nou risc, conform prezentei proceduri. .

In masura in care apreciaza cd este necesar, Grupul de lucru poate solicita informatii
Agentiel Nationale de Integritate, Directiei Nationale Anticoruptie, Parchetului de pe
langa Inalta Curte de Casatie si Justitie si altor autoritati sau institutii publice care detin
informatii privind incidentul de integritate;

Evaluarea incidentelor de integritate se valorifica in procesul de evaluare a riscurilor de
coruptie.

8.4.2. Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

a)

b)

In prima sedintd de evaluare a riscurilor de coruptie, Grupul de lucru stabileste activititile
de culegere de date, instrumentele folosite si/sau domeniile de activitate, persoanele
responsabile, modalitatea de raportare/centralizare a datelor si calendarul. Minuta sedintei
Grupului de lucru se arhiveaza.

Instrumentele de culegere de date recomandate sunt:

Analiza documentelor: incidente de integritate la nivelul societatii sau al
compartimentelor, rapoarte de control financiar de gestiune, rapoarte ale Curtii de Conturi,
rapoarte ale altor autoritati de control, petitii, alte documente relevante;

Aplicarea de chestionare persoanclor cu functii de conducere si angajatilor societatii.
Forma recomandati a chestionarului este inclusi in Anexa nr. 1.

Monitorizare de presa cu privire la activitatea societatii.

Studii de caz privind incidente de integritate la alte societati similare.

Exercitii de identificare a riscurilor de coruptie cu persoane cu functii de conducere si
angajati.
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c)

d)

Fiecare compartiment, pornind de la atributiile ce i revin conform cadrului legal,
analizeaza fiecare tip de activitate desfasuratd la nivelul compartimentului si identifica
vulnerabilitdti ce pot determina expunerea la amenintari de coruptie, avand in vedere
instrumentele de culegere de date recomandate. In acest sens, se vor completa coloanele 1-
5 dedicate din Anexa 5.

Scopul acestui pas este de a genera o lista completd a riscurilor de mita si coruptie bazate
pe amenintari si vulnerabilitati. Identificarea cit mai completd a riscurilor de mita si
coruptie este foarte importanta, deoarece un risc care nu este identificat in aceasti etapa nu
va fi inclus in analizele ulterioare.

8.4.3. Evaluarea riscurilor de coruptie si stabilirea masurilor de interventie;

a)

)

OO O OO

O

Pentru amenintdrile identificate la etapa 8.4.2., fiecare compartiment completeazi
coloanele 6-9 din Anexa 5, parcurgandu-se urmatorii pasi:

estimarea probabilitdtii de materializare a riscurilor de coruptie, utilizind informatiile
colectate in etapa de identificare si descriere a riscurilor; estimarea nivelului de
probabilitate constd in aprecierea posibilitatii de materializare a riscurilor de coruptie si se
realizeaza prin stabilirea i aplicarea unitara a unor indicatori, avand la bazi Anexa nr. 2 —
Scala de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie. Probabilitatea se
masoara pe o scald de la 1 la 3, astfel: 1 reprezintd probabilitate scizutd de materializare; 2
reprezintd probabilitate medie de materializare; 3 reprezintid probabilitate ridicatd de
materializare.

determinarea impactului asupra obiectivelor si activititilor compartimentelor, respectiv
asupra nivelului de performantd, asupra calendarului activitatilor, asupra bugetului,
imaginii societdtii si a gradului de afectare a comunitatii si/ sau societitii; Estimarea
impactului constd in masurarea efectelor materializirii unui risc de coruptie si se
realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitara a unor indicatori, avand la bazi Anexa nr. 3 —
Scala de estimare a impactului global al riscurilor de coruptie. Impactul se masoara pe o
scald de la 1 la 3, astfel: 1 reprezinta impact scdzut; 2 reprezinti impact mediu; 3
reprezintd impact ridicat.

Determinarea nivelului de expunere la un risc de coruptie consti in produsul dintre
valoarea probabilitatii de materializare a acelui risc de coruptie si valoarea impactului
global in situatia materializarii lui (Anexa nr. 4 — Scala de evaluare a expunerii la riscuri
de coruptie). Dupd determinarea nivelului expunerii se determind a prioritatea de
interventie si se realizeaza ordonarea riscurilor de coruptie in urmatoarele categorii:
Prioritatea 3 (valorile incadrate in intervalul 1-3) - riscuri minore;

Prioritatea 2 (valorile incadrate in intervalul 4-6)- riscuri moderate;

Prioritatea 1 (valorile incadrate in intervalul 7-9) - riscuri majore.

Fiecare compartiment propune masuri de interventie pentru prevenirea si controlul
riscurilor majore (prioritatea 1). Pentru fiecare misurd de interventie se stabilesc
responsabilul si termenul de finalizare a implementirii prin completarea coloanelor 10-12
din Anexa 5. Masurile de interventie pot consta, printre altele, in:

formularea de propuneri cu privire la modificarea legislatiei:

activitati de instruire;

dezvoltare de sisteme informatice;

elaborare de proceduri de lucru;

planificarea si derularea periodica a unor activitéti de audit si/sau control pentru activitatile
considerate vulnerabile;

rotatia personalului.

Grupul de lucru analizeaza documentatia elaborata de compartimente i aproba lista finala
a riscurilor de coruptie de la nivelul entittii, putand schimba evaluarea, masurile de
interventie, responsabilul si termenul de finalizare a misurii de interventie. Registrul
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riscurilor de coruptie de la nivelul societitii (Anexa 5) se transmite spre aprobare
conducerii SC SALUBRITATE-URZICENI SRL.

8.4.4. Monitorizarea si revizuirea periodici a riscurilor de coruptie

a) In vederea realizarii activitatii de monitorizare, anual, pand la data de 1 decembrie,
responsabilii de risc de coruptie completeazi coloanele 13-16 din Anexa 5.

b) In situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, acestea vor fi evaluate conform etapelor
prevazute in prezenta procedurd si introduse in Registrul riscurilor de coruptie revizuit
(Anexa 5).

¢) Activitatea de monitorizare se finalizeaza prin adoptarea, la nivelul Grupului de lucru, a
Registrului de riscuri de coruptie revizuit (Anexa 5) care se transmite spre aprobare
administratorului pana la data de 1 februarie a fiecirui an.

8.4.5. Evaluarea incidentelor de integritate
a) Analiza incidentului de integritate are in vedere cu precadere urmatoarele aspecte:

tipul de eveniment care constituie incidentul de integritate evaluat;

numarul de persoane implicate in incident din cadrul societatii;

sectorul de activitate in care a intervenit incidentul de integritate;

functia persoanei/persoanelor care l-a(u) savarsit;

starea de fapt si modul de operare;

cadrul legislativ aplicabil si procedurile interne din cadrul societatii relevante pentru

incidentul analizat;

cauzele incidentului de integritate, prin raportare la amenintarile si vulnerabilitatile

identificate in procesul de evaluare a riscurilor de coruptie, precum si cele aferente

incidentului de integritate evaluat;

o durata procedurii de cercetare a faptelor ce constituie abatere disciplinari;

o sanctiuni disciplinare, administrative sau, dupa caz, penale aplicate;

o efectele incidentului de integritate asupra raporturilor de munci ale persoanei care a
savarsit incidentul de integritate;

o impactul incidentului de integritate asupra activitatii societatii;

o recomandari de masuri de interventie in urma incidentului de integritate.

b) Grupul de lucru elaboreaza un raport anual privind evaluarea incidentelor de integritate,
care se aprobd de catre conducerea SC SALUBRITATE-URZICENI SRL si se publica pe
site-ul acesteia. Continutul raportului este previzut in anexa nr. 6.

O OO0 O0O0

o

8.4.6. Intocmirea / actualizarea a planului de integritate

a) Registrul riscurilor de coruptie (Anexa 5) fundamenteazi Planul de integritate (Anexa 7).

b) Planul de integritate al SC SALUBRITATE-URZICENI SRL(Anexa 7), adaptat la
Strategia nationald anticoruptie 2021-2025, se intocmeste de catre Grupul de lucru si se
supune consultarii angajatilor.

¢) Planul de integritate se aprobd prin dispozitia administratorului, se publicd pe site-ul
societatii.

d) Grupul de lucru asigurd implementarea Planului de integritate la nivelul societatii.

¢) Grupul de lucru evalueaza anual modului de implementare a planului si adaptarea acestuia
la riscurile si vulnerabilitétile nou aparute.

8.4.7. Inventarul anual al misurilor de transparenta institutionali de prevenirea coruptiei,
precum si indicatorii de evaluare.
a) Grupul de lucru elaboreaza anual Inventarul masurilor preventive, precum si indicatorii de
evaluare (Anexa nr. 3 din SNA 2021-2025 / Anexa 8 a procedurii).
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Anexa nr. 1 — Chestionar privind expunerea la riscuri de coruptie

1. Va rugdm sa selectati din lista de mai jos doar afirmatiile care se potrivesc cu situatii in care s-
au regdsit colegii dumneavoastri. Puteti selecta mai multe optiuni:

promisiunea de cadouri, avantaje sau alte foloase din partea persoanelor externe .
societdtii In legaturd cu indeplinirea indatoririlor de serviciu

realizarea de activitati utilizand informatiile obtinute la serviciu sau acordarea
accesului unor persoane neautorizate la informatiile de serviciu nepublice

semnarea unor documente cuprinzand informatii incomplete sau inexacte

semnarea unor documente cuprinzand informatii inexacte sub presiune

superiorul ierarhic, conducitorul societatii sau persoane din afara societatii

primirea de solicitari pentru favorizarea unor anumite persoane in cadrul unor
concursuri de recrutare/selectie personal sau operatori economici in cadrul unor
proceduri de achizitie publica

impartirea de pixuri, carnete sau alte materiale promotionale cu insemnele unor partide
politice sau invitarea la evenimente electorale in timpul programului de lucru

rugarea/ determinarea altor colegi si semneze pe listele electorale ale partidelor
politice

folosirea resurselor societatii in interese personale (magina de serviciu, papetarie etc.)

2. Va rugam sa indicati 3 posibile riscuri de integritate sau de coruptie care ar putea sa apara la
nivelul societatii sau la nivelul compartimentelor (biroului/ serviciului/ directiei) in care vi
desfasurati activitatea? (Atentie! Pot fi riscuri care s-au materializat deja in trecut sau riscuri care
sunt mai frecvent asociate unor activitati fara a insemna automat ci ele se vor si produce. De
asemenea, pot f1 riscuri care s-au produs in alte intreprinderi publice despre care si fi auzit si
despre care credefi ci ar avea posibilitatea, chiar si minimad, sa se producd in societatea
dumneavoastra).
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Anexa nr. 2 — Scala de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie

coruptie este
posibila, aceasta
Se poate
manifesta.

ori situatii care prezinti
similitudini cu amenintarea

Nivelul Descriere Indicatori Factori favorizanti

probabilitatii
Nu existd cazuri anterioare in |1. probleme de naturi legislativa -
N - propria societate si nici in alte [lacune legislative, norme neclare,

I - scazutd Amem‘ntarea de intreprinderi publice, in imprevizibile, reglementarea unor
COTUpHe e.ste domenii de activitate similare. [exceptii care ridica probleme de
foarte putin 2 interpretare si aplicare, flexibilitate
probabil sa se NOTA: in interpretarea subiectiva;
manifeste. 5o ot :

Evalugreg Iyiouic e cazyrllor 2. capacitate limitata de verificare a
se va limita la dalltele existente activititii desfasurate:
in societate, infiintarea ;
acesteia sau 3. particularitati ale culturii
organizarea/reorganizarea in |organizationale privind acceptarea de
actuala organigrama si avand |avantaje materiale, respectiv
la baza actuala reglementare, [toleranta unor astfel de
daca aceste detalii sunt comportamente;
relevante. : )
4. existenta unor surse de amenintare
Sunt prezenti maximum 3 sau presiune asupra personalului;
factori favorizanti. :
5. contacte frecvente cu exteriorul
societatii, cu beneficiari ai serviciilor
e salubrizare (utilitati publice)
Existd cazuri de coruptie in
domenii similare de activitate 6. exercitarea atributiilor de serviciu
2 - medie Amenintarea de

in afara societatii;

|definita.

factori favorizanti.

Sunt prezenti maximum 5

7. gestionarea informatiei - obtinere,
detinere si utilizare a informatiei,
accesul la informatii confidentiale,
gestionarea informatiilor clasificate:

8. gestionarea mijloacelor financiare:

9. achizitia/gestionarea de bunuri,
servicii si lucriri;

10. acordarea de aprobari, avize ori
autorizatii;

11. activitati de eliberare/emitere a
unor documente;
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3 - ridicata

Amenintarea de
coruptie poate si
se manifeste in
mod curent in
activitate.

Existd cazuri de coruptie in
propria societatii.

Existd multiple cazuri in
ori situatii care prezinti

multiple similitudini cu
lamenintarea definit.

Sunt prezenti peste 5 factori
favorizanti.

domenii similare de activitate

12. indeplinirea functiilor de control,
supraveghere, evaluare si consiliere,
audit;

13. competenta decizionald

exclusivi;

14. activitati de recrutare si selectie a
personalului;

I5. constatare de conformitate sau de
incélcare a legii, aplicare de
sanctiuni.

[n ipoteza in care factorii

automat la introducerea
riscului intr-o anumiti
categorie, Grupul de lucru

analizei concrete.

favorizanti reprezinti unicul
indicator identificat, prezenta
unui anumit numar de factori
favorizanti nu conduce in mod

ludnd aceasta decizie pe baza

Prezenta acestor factori la nivelul
societatii, activitatii sau personalului
se evalueaza de citre Grupul de
lucru pe baza actelor normative,
procedurilor interne, precum si
avand in vedere datele, informatiile,
dar si experienta membrilor.
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Anexa nr. 3 - Scala de estimare a impactului global al riscurilor de coruptie

Observatii

Nivelul Descriere Indicatori
impactului
1 - scazut Producerea faptei | nu genereazi efecte la nivelul altor
de coruptie nu activitati, cu exceptia celei in cadrul
afecteaza céreia s-a produs fapta;
activitatea de S : 21
ahcatibl afectarea neglijabila, nesemnificativi a
societatii, avand desfasurarii activitatii;
9
impact financiar impact minor sau nesemnificativ asupra
$i de imagine atingerii obiectivelor profesionale;
minim.
susceptibil de a conduce/provoca
publicitate negativi;
afecteaza in mica masura si pe o perioads
scurta
de timp perceptia asupra societitii.
impact financiar minim sau inexistent.
2 - mediu Producerea faptei | - aduce atingere modului de desfasurare a
de coruptie aduce | activititilor societtii in ansamblu (nu
atingere modului | numai activitatii in cadrul cireia s-a
de desfasurare a | produs fapta);
activititilor Lt | :
societitii in - obiectivele profesionale sunt atinse
ansamblu, are partial;
impact financiar | _ eficienta activitatii este afectats;
si afecteaza
imaginea - existd impact financiar;
societatii. e S 3
; - Imaginea societatii a fost afectat,
existand publicitate negativa, cu
precadere la nivel local.
3 - ridicat Producerea faptei | - atingere grava adusa activitatii;
de coruptie aduce ! AL 1 St
o atingere grava | - imposibilitate de indeplinire a
Modulinie obiectivelor stabilite pentru domeniul de
desfasurare a activitate sau un impact semnificativ
activitatii asupra acestora;
socletatii sau - deteriorarea pe termen mediu si lung a
chiar blocheaza eficientei activitatii, intarzieri in derularea
desf‘ésyrarea activitatilor planificate;
acesteia, are ; ; :
impact financiar | - pierderi financiare pentru inlocuirea ori
important si instruirea personalului, schimbarea
aduce grave procedurilor de desfasurare a activititii,
prejudicii de achizitii neplanificate de mijloace tehnice
imagine etc.;

Efecte la nivelul
activitdtii in cadrul
céreia s-a produs fapta
sau la nivelul celorlalte
activitati ale societatii
se evalueaza din
punctul de vedere al
perturbarii calendarului
activitatilor, calitatii
serviciilor, legalititii
activitatii, eficientei
administrative sau
economice.

- Impactul financiar se
analizeaza pe baza
resurselor cheltuite
ineficient sau in mod
ilegal, precum si pe
baza eventualelor
pierderi, daci este
cazul.
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Anexa nr. 4 — Scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie

Probabilitate

Ridicata

6 Q
Medie

4 6
Scazuta

1 2 3

Scazut | Mediu | Ridicat
Impact
CATEGORIE PRIORITATE REACTIE LA RISC

Riscuri majore

Prioritate 1

Riscuri majore, caracterizate, simultan, printr-o
mare probabilitate de aparitie si printr-o
gravitate foarte mare a impactului, care
necesitd concentrarea atentiei conducerii
compartimentelor implicate pentru adoptarea/
implementarea unor masuri de interventie
urgente si adecvate.

Riscuri moderate

Prioritate 2

Riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau
controlate, prin cresterea eficacititii masurilor
existente sau, dupi caz, prin adoptarea unor
masuri de interventie.

Riscuri minore

Prioritate 3

Riscuri minore, care pot fi considerate
tolerabile si inerente activitatilor
compartimentelor din cadrul SC Salubritate-
Urziceni SRL, fatid de care nu este necesari
adoptarea unor mdsuri suplimentare de
interventie, ci doar aplicarea masurilor de
prevenire existente.
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Anexa nr. 6 — Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate

I. Incidente de integritate

W. total de incidente de integritate (dosare/cauze)

Nr. de cauze/dosare Nr. de dosare/cauze disciplinare sau
administrative

Nr. de dosare/cauze penale

Nr. de dosare/cauze ANI

Tipul de fapte Nr. persoane care au sivarsit abateri de la
normele deontologice sau de la alte prevederi
similare menite sa protejeze integritatea functiei
(sanctiuni disciplinare / administrative)

Nr. persoane care au savérsit infractiuni de
coruptie (hotarari definitive)

Nr. de persoane care au incalcat obligatiile
legale privind averile nejustificate, conflictul de

interese  sau  regimul incompatibilitatilor
(rapoarte de evaluare ANI definitive)

Compartimentele in care au intervenit incidente de integritate

Functiile persoanelor care au | Nr. de persoane cu functii de conducere care au
savarsit incidentele de savarsit incidentele de integritate

integritate Nr. de de persoane cu functii de executie care au
savarsit incidentele de integritate

Durata medie a procedurilor de cercetare a faptelor ce constituie abateri
disciplinare

II. Misuri de prevenire si/sau control

Nr. total de masuri propuse:

Descrierea masurilor Stadiul implementirii
1.

2.
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Numar

Masura preventivd  [Sediul materiei

(Enumerarea nu este exhaustiva)

Indicatori de evaluare

Cod Legea nr.53/2003 -Codul Muncii cu
etic/deontologic/de  [modificarile si completarile ulterioare
ot Regulamentul Intern al societatii
Regulamentul de organizare si
functionare al societatii

Contractul Colectiv de Munca al
societatii

Legea nr.78/2000 — pentru prevenirea
descoperirea si sanctionarea faptelor
de coruptie

Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

Numar de sesizari privind incalcari ale
codului

Numar de sesizari solutionate
Durata medie a procedurilor

Numéar de decizii prin care s-a confirmat
incalcarea codului

Numar de decizii infirmate n instant

Gradul de cunoastere de catre angajati a
codului

Numar de persoane care au fost instruite
prin intermediul actiunilor de formare
profesionald

unui mecanism de prevenire a
conflictului de interese in procedura

de atribuire a contractelor de achizitie

2. Declararea averilor [Legea nr. 161/2003 privind unele Numar de persoane care au obligatia
masuri pentru asigurarea depunerii declaratiei de avere
transparentei in exercitarea 5 X
demnitatilor publice, a functiilor Numar de persoane care nu au depus in
publice si in mediul de afaceri, termen declaratia de avere
prevenirea si sanctionarea coruptiei, Numér de sesizari ale ANI
cu modificarile si completéarile
ulterioare Numar de decizii ANI privind personalul
societatii
Numar de decizii ale ANI puse in aplicare
3. Declararea cadourilor Legea nr. 251/2004 privind unele Numar de cadouri inregistrate in registru
masuri referitoare la bunurile primite ; / . A
cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni Nr. de cadouri publicate pe site-ul societatii
de protocol in exercitarea mandatului Nr. de cadouri pastrate de angajat
sau a functiei
Valoarea total& a cadourilor primite
Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor privind conflictul de interese
Numar de persoane care au fost instruite
prin intermediul actiunilor de formare
profesionala
4. Conflicte de interese Legea nr. 184/2016 privind instituirea |[Numar de sesizari primite de societate de la

terte persoane cu privire la existenta unui
conflict de interese

Numar de decizii ANI prin care s-a constatat

21
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publica starea de conflict de interese
Codul penal Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor privind conflictul de interese
Nr. de proceduri de achizitie analizate in
Nr. de avertismente de integritate emise
5. Consilier de etica Legea nr.53/2003 -Codul Munciicu  |[Numar de sedinte de consultare
modificarile si completarile ulterioare Numar de angajati care au solicitat
Regulamentul Intern al societatii consiliere
Regulamentul de organizare si Gradul de cunoastere de catre angajati a
functionare al societatii normelor privind consilierul etic
Contractul Colectivde Munca al
societatii
Legea nr.78/2000 — pentru prevenirea
descoperirea si sanctionarea faptelor
de coruptie
6. Incompatibilitati Legea nr. 161/2003 privind unele Numér de persoane aflate in stare de
masuri pentru asigurarea incompatibilitate
transparentei in exercitarea o PR
demnitatilor publice, a functiilor N}umar de? sesizari ale ANI formulate de
publice si in mediul de afaceri. catre societate.
prevenirea si sanctlonareg coruptiei, INumar de sesizari primite de societate de la
cu modificarile si completarile terte persoane cu privire la existenta unei
ulterioare incompatibilitti
Numar de decizii ale ANI cu privire la
constatarea unor incompatibilitati indiferent
de calea de sesizare
Numar de decizii confirmate de instanta
Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor privind incompatibilitatile
7. Transparenta in Legea nr. 52/2003 privind Numar de proiecte de acte normative
procesul decizional transparenta decizional in adoptate
administratia publica, cu modificarile Si A | A .
completarile ulterioare Numar de anunturi publice privind proiectele
de acte normative
Numar de proiecte de acte normative
modificate in urma procesului de consultare
Numar de plangeri in justitie privind
nerespectarea prevederilor legale de citre
socictate
Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor privind transparenta
8. Acces la informatii de [Legea nr. 544/2001 privind liberul Numér de solicitari de informatii de interes
acces la informatiile de interes public,
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interes public

cu modificarile ulterioare

public primite

Numar de raspunsuri comunicate in
termenul legal

Numar de reclamatii administrative

Numér de reclamatii administrative
solutionate favorabil

Numar de plangeri in instanta

Numéar de hotarari judecatoresti definitive
pronuntate in favoarea petentului, ca urmare
a plangerilor avand ca obiect comunicarea
de informatii de interes public

Numarul de sanctiuni dispuse pentru
incalcarea obligatiilor legale

Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor privind accesul la informatii de
interes public

9. Protectia avertizorului
de integritate

Legea privind protectia avertizorilor in
interes public (Legislatia de
transpunere a Directivei 1937)

Numar de raportari

Numarul de investigatii si proceduri initiate
Ca urmare a acestor raportari si rezultatul
acestora

Numar de situatii de represalii la locul de
munca

Numér de plangeri depuse in instanta

Prejudiciul financiar estimat si sumele
recuperate in urma investigatiilor si a
procedurilor referitoare la incalcarile
raportate (in cazul in care sunt confirmate)

Numéar de persoane care au fost instruite
prin intermediul actiunilor de formare
profesionala
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