MUNICIFIUL URTICENI

ROMANIA
JUDETUL TALOMITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
URZICENI
Calea Bucuresti, nr.104, cod postal 925300
Tel./Fax 0243/254975

Operator de date personale nr. 2026

HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de asteptare sia componentei initiale a Planului de selectie a
administratorilor, documente obligatorii in procedura de selectie si nominalizare a administratorilor
intreprinderii publice de interes local — SC Salubritate-Urziceni SRL

Consiliul Local Urziceni, intrunit in sedintd ordinard, avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Urziceni nr. Nr. 27043/17.09.2026;

- Raportul de specialitate UMMSCUP nr.27044/17.09.2026, precum si avizul comisiilor de
specialitate,

in baza prevederilor din Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare,

in baza prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

conform Ordinului AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. f), art. 182 si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba Serisoarea de asteptare si componenta initiali a Planului de selectie a
administratorilor, documente de lucru prin care UAT Municipiul Urziceni stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice de interes local — SC Salubritate-
Urziceni SRL, precum si calendarul procedurii, asa cum este prezentat in Anexa la prezenta hotdrare, care
anexa face parte din hotérare.

Art. 2 — Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie ale intreprinderii
publice de interes local — SC Salubritate-Urziceni SRL, constituita si aprobata prin HCL nr. 35/31.03.2026
si Compartimentele de specialitate ale UAT Municipiul Urziceni vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI IN PROCESUL DE SELECTIE
A ADMINISTRATORILOR SOCIETATII SC SALUBRITATE-
URZICENI SRL
2026-2030



1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

MUNICIPIULUI URZICENI, PRIN CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
URZICENI , cu sediul in Roménia, Municipiul Urziceni, Calea Bucuresti nr.104, Jud.
Talomita, in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru societatea SALUBRITATE-
URZICENI SRL cu sediul in localitatea Roméania, Municipiul Urziceni, Calea Bucuresti
n1.76, Jud, Talomita, inmatriculats la Registrul Comertului cu nr. J201 9000643212, cod fiscal
RO41685602, a elaborat prezenta scrisoare care stabilesteagteptérile  privind
performantelesocietatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2026 - 2030, Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care Autoritatea Publicd
Tutelard doreste o imbunititire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor
publice din portofoliul séu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd
cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare si Anexa Ib din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023 i reprezinti dezideratele Autoritdfii Publice Tutelare,
respectiv. MUNICIPIULUI URZICENI, PRIN CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
URZICENTI, pentru evolufiasocietatii in perioada 2026 - 2030.

SALUBRITATE-URZICENI SRL, este o societate ce a luat nagtere in baza normelor
legislative inscrise in cadrul legii ar.51/2006 ,privind serviciile comunitare de utilitafi
publice”, avénd la ora actuald, calitatea de operator de salubrizare cu drept exclusiv pe raza
teritoriald a Municipiul Urziceni.Societatea este 0 persoand juridicd roménd, societate cu
raspundere limitata, administrata potrivit sistemului unitar de administrare, actionari fiind
MUNICIPIULUI URZICENTI, PRIN CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPTULUI URZICENI
(100%).

Aceasta 11 desfigoar activitatea in conformitate cu legile roméne, inclusiv, dar fard a se
limita la Legea nr.31/1990 privind societéfile, republicata §i actualizata si Ordonanfa de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa nelimitata, cu incepere de
la data inmatriculsirii ei la Oficiul Registrului Comerfului. Scopul societ#iii este satisfacerea
interesului public, social, prin asigurarea serviciului in domeniul salubrizérii pe raza
Municipiul Urziceni. Domeniul de activitate principal este conform codului CAEN 3811
“Colectarea deseurilor nepericuloase™.

. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC §I AL STRATEGIEI
GUVERNAMENTALE IN CARE SOCIETATEA SC SALUBRITATE-
URZICENI SRL FUNCTIONEAZA

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se plaseazi in centrul
discutiilor politice actuale, avind in vedere in special rolul esential pe care autoritatile
publice 1l exercitd intr-o economie de piafd. Acest 1ol se manifests, pe de o parte, prin
supravegherea functiondrii eficiente a pietei si, pe de alta parte, prin asigurarea interesului
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general, care implicd fn special satisfacerea nevoilor fundamentale ale cetdfenilor $i
protejarea bunurilor publice atunci c¢énd piafa nu reugeste sa indeplineasci aceste cerine.

In acest context, Strategia nationald constituie fundamentul necesar pentru elaborarea i
implementarea Planului multianual destinat dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitagi
publice. Acest plan are ca obiectiv principal extinderea, modernizarea si eficientizarea
furnizirii serviciilor comunitare de utilitati publice, precum si a infrastructurii tehnico-
edilitare corespunzitoare, conform standardelor europene. Aceasta se realizeazd 1n
conformitate ecu angajamentele asumate de Romdnia prin Tratatul de aderare la Uniunea
Buropeand, semnat la Luxemburg pe 25 aprilie 2005 si rectificat prin Legea nv. 157/2005.
Astfel, abordarea sistematici si coordonati a acestor serviciilor este deosebit de important#
pentru a rdspunde provocdrilor actuale si a optimiza ufilizarea resurselor publice, in
beneficiul intregii societati.

Strategia plaseazi serviciile publice de salubrizare §i de gestionare a degeurilor in sfera
activitatilor de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si
tncearcd si alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmdtoarele
obiective fundamentale:

. descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitéjii autoritétilor locale cu

privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi §i cresterea gradului de acces

al populatiei la aceste servicii;

restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale

populatiei §i reconsiderarea raportului pret/calitate;

» promovarea principiilor economiei de piad si reducerea gradului de monopol;

« atragerea capitalului privat in finanfarea investiiilor din domeniul infrastructurii locale;

« institutionalizarea creditului local §i extinderea contribufiei acestuia la finanjarea
serviciilor urbane;

+ promovarea msurilor de dezvoltare durabila;

» promovarea parteneriatului social si pregtirea continud a resurselor umane.

-*

L4

Strategia locald privind dezvoltarea i functionarea pe termen mediu i lung a serviciului
de salubrizare si de gestionare a degeurilor in Municipiul Urziceni, are drept scop
conformarea Municipiul Urziceni la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului
public si respectiv la gestionarea degeurilor municipale §i asimilabile generate in mediul
urban.

Prin strategia locali se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubriziril, gestion#irii deseurilor pe termen mediu, in scopul asigurdirii cadrului pentru
crearea unui sistem integrat de gestionare a degeurilor la nivelul municipiului, care s& asigure
indeplinirea obiectivelor §i tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel
superior: national, regional si judetean,

Luénd in considerare aceste aspecte propunern:

»  prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizarii domeniului public gestiondrii degeurilor
in concordantd cu ierarhia degeurilor: prevenirea, reutilizarea, reciclarea, operatiuni de
valorificare;
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+  dezvoltarea de maisuri care si incurajeze prevenirea generirii de deseuri si reutilizarea
lor, promovand utilizarea durabilé a resurselor;

« promovarea valorificaril desewrilor din ambalaje precum §i a celorlalte categoril de
degeurt,

«  reducerea cantititii de deseuri biodegradabile depozitate.

Prin strategia locald se urméreste:

. schimbarea mentalitatii privind colectarea deseutilor in fiecare gospodérie, prin
implicarea populaiei in respectarea reglementérilor §i cerinelor legale privind
colectarea, sortarea, valorificarea §i eliminarea degeurilor;

+  imbunitatirea infrastructurii in vederea gestionirii integrate a degeurilor, care va asigura
un nivel corespunzitor de protectie a mediului §ia sanatatii populagiei.

Precolectarea diferentiatd la punctele de colectare si activitdtile de reciclare a deseurilor
de ambalaje, vizeazd urmitoarele aspecte:

o eliminarea deseurilor de citre generatori pe fractii reciclabile (hartie, carton, sticld,
metale,plastic) Incontainere speciale, preluarea si transportul acestora selectiv care va
schimba nu doar practica populafieiprivind degeurile ci si adoptarea unui
comportament ecocivic congtient;

o populatia va trebui si fie informatd si s4 se conformeze noilor practici, chiar daci
acestea vor presupunecheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;

o prin actiuni de educare, cetédfenil sectorului vor fi informati asupra practicilor legate
de colectarea jratarea sieliminarea deseurilor pundndu-se accent pe implicarea activd
a acestora.

Principii care stau la baza organizdrii si functiondrii serviciului public de salubrizare
Serviciul public va functiona i va fi organizat pe baza urmitoarelor principii:

+ imbun3tifirea permanents a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

« mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

» promptitudinea In afacerile Incheiate si respectarea termenilor contractuali;
+ dezvoltarea durabilé;

+ prevenirea generirii degeurilor;

+ imbunititirea continui a calitdtii viefii locuitorilor Municipiul Urziceni.

Obiective urmérite:

+ susiinerea dezvoltdrii economico-sociale a localitatii;
« promovarea calititii si eficientei serviciului de salubritate;
« dezvoltarea durabild a serviciului de salubritate;
« pestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, completivitate §i
eficientd;
« promovatea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism
eficient de planificare multianual’ a investitiilor;
. protectia si conservarea mediului;
« adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si funcfionarea serviciului de
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salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
. respectarea cerinfelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;
. identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la
conditiile specifice in vederea atingerii fintelor locale de gestionare a deseurilor;
. informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legturd cu problemele de
mediu;
+ informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare,precum siasupra necesitatii instituirii unor taxe speciale.

Ca urmare a analizei realizate, a reiesit cd la nivel nafional, sunt existente doud
documente strategice de baza referitoare la modalitatea de gestionare a deseurilor, prin care
se asigurd implementarea in Roménia a politicii Uniunii Europene in domeniul gestiondirii

deseurilor, astfel:
¢ Strategia Nationald de Gestionare a Degeurilor (SNGD) - stabileste obiectivele

Romaniei in domeniul gestiondrii deseurilor;

¢ Planul Nafional de Gestionare a Deseurilor (PNGD) - reprezinti planul de
implementare a strategieisi contine detalii referitoare la actiunile ce trebuie intreprinse
pentru indeplinirea obiectivelor strategiei, la modul de desfiigurare a acestor actiuni,
inclusiv termene si responsabilitafi.

Priorititile stabilite prin SNGD in ceea ce priveste gestionarea si prevenirea degeurilor
sunt:

e Priovitizarea eforturilor in domeniul gestiondrii deseurilor in linie cu ierarhia
deseurilor (prevenirea, pregitirea pentru reutilizare, reciclarea, alte operatiuni de
valorificare, de ex., valorificarea energeticd, eliminarea);

e Degzvoltarea de masuri care si incurajeze prevenirea generdrii de deseuri i
reutilizarea, promovand utilizarea durabili a resurselor;

¢ Cresterea ratei de reciclare si imbunitafirea calitéfii materialelor reciclate, lucrdnd
aproape cu sectorul de afaceri si cu unitafile si intreprinderile care valorifici deseurile;

o Promovarea valorificirii deseurilor din ambalaje, precum si a celorlalte categorii de
deseuri;

e Reducerea impactului produs de carbonul generat de deseuri;

e Incurajarea producerii de energie din deseuri pentru deseurile care nu pot fi reciclate;

e Organizarea bazei de date la nivel national si eficientizarea procesului de

monitorizare;
« Implementarea conceptului de ,analizd a ciclului de viatg" in politica de gestionare a
deseurilor.

Pentrn imbunititirea serviciilor ciitre populatie si sectorul de afaceri sunt propuse
urméitoarele:
« Incurajarea investitiilor verzi;
Sustinerea initiativelor care responsabilizeaza populafia pentru a reduce, a reutiliza, a
recicla si a valorifica deseurile din gospodarii;
» Colaborarea cu autoritifile administratiel publice locale pentru cregterea eficientei si
calitifii deseurilor colectate, ficandu-le mai ugor de reciclat si valorificat;
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+ Colaborarea cu autorititile administratiei publice locale §i sectorul de afaceri pentru
Imbunatitirea sistemelor de colectare separati si tratare a degeurilor.

Planul National de Gestionare a Degeurilor (PNGD) a fost elaborat pe baza SNGD sia
datelor referitoare la degeurd, precum si a necesitdfilor identificate in planurile judefene de
gestionare a deseurilor elaborate de autorititile teritoriale de protectia mediului cu scopul de
a dezvolta un cadru general propice gestion#irii deseurilor la nivel national cu efecte negative
minime asupra mediului, Documentul a fost aprobat prin HG nr. 942/2017.

Principalele obiective ale Planului National de Gestionare a Degsewilor constau in
caracterizarea situatiei actuale In domeniu, identificarea problemelor care conduc la
managementul ineficient al degeurilor, stabilirea obiectivelor si tintelor la nivel nafional si
identificarea necesititilor investitionale.

Obiectivele tehnice privind gestionarea degeurilor municipale pentru perioada de
planificare 2026-2030 (cicluri de 5 ani cu proiectii extinse pana in 2035-2040) sunt
urmétoarele:

« Toatd populatia t¥ifi, atdt din mediul urban cat §i din mediul rural, este conectatd la
serviciu de salubrizare;

s Cresterea gradului de pregatire pentru reutilizare §i reciclare prin aplicarea ierarhiei de
gestionare a degeurilor;

+ Reducerea cantititii depozitate de deseuri biodegradabile municipale;

. Interzicerea la depozitare a deseurilor municipale colectate separat;

+ Depozitarea numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii de tratare;

. Cresterea gradului de valorificare energetici a deseurilor municipale;
« Deporzitarea deseurilor numai in depozite conforme.

I, VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE (asociat unic), MISTUNEA
SI OBIECTIVELE fNTREPRINDERII PUBLICE

Societatea SALUBRITATE-URZICENI SRlasigurd gestiunea propriu-zisé a
serviciului de salubrizare, pe raza administrativ teritoriald a Municipiul Urziceni, cuprinzand
urmdtoarele servieii:

a) colectarea separatd si transportul separat al desewrilor menajere si al deseurilor
similare provenind din activitdfi comerciale din industrie siinstituii, inclusiv fractii
colectate separat;

b) maturatul, spilatul si stropitul ciilor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pimant si pietre provenite de pe céile publice la depozitele
de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cogurile stradale la depozitele de
degeurisi/sau la instalatiile de tratare;

¢) curitarea §i transportul zipezii de pe ciile publice din localitate i mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghef.

d) deseurile voluminoase, inclusiv saltele si mobild, la solicitarea Generatorilor sifsau in
baza unui program prestabilit cu Delegatarul;.
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¢) deseurile provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare
interioard si/sau exterioard a acestora, la solicitarea Generatorilor;

f) deseurile provenite de la evenimente publice, la solicitarea organizatorilor;

g) colectarea deseurilor abandonate si a deseurilor care au generator necunoscut.

MISIUNEA SOCIETATII SALUBRITATE-URZICENI SRL

Ca si misiune, societatea SALUBRITATE-URZICENI SRLse axeazd pe oferirea
serviciilor publice de calitate principalilor beneficiari, cetiitenii Municipiul Urziceni, in
conditii de eficientd, eficacitate §i legalitate.Un alt scop este acela de prestare a activitéilor
specifice serviciului de salubrizare prin: colectarea separatd i transportul separat al
deseurilor municipale, al deseurilor similare provenind din activititi comerciale din industrie
si institutii, specifice serviciului de colectare, transportul deseurilor municipale, salubrizare
stradald, intretinerea ciilor publice, curafarea, transportul zapezil de pe ciile publice, i
mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet, de pe raza Municipiului
Urziceni, in conformitate cu meniunile/clauzele inscrise in contractul de delegare nr. 22519
701.08.2025.

Societatea SALUBRITATE-URZICENI SRLare misiunea de a-5i perfectiona
continuu activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor §i are ca obiectiv promovarea
unui serviciu public responsabil, transparent, orientat cétre clienti.

Echipa manageriali isi asumd aceastd misiune §i 0 duce la indeplinire implicéndu-se
in planificarea, organizarea, coordonarea §i controlarea activititii din organizafie, toate
acestea in baza legislatiei in vigoare, a solicitdrilor Autoritdfii Publice Locale precum si a
Regulamentului serviciului de salubrizarea a Municipiului Urziceni $i a Caietului de sarcini
al serviciului de salubrizarea al Municipiului Urziceni.

VIZIUNEA SOCIETATII SC SALUBRITATE-URZICENI SRL

Compania SALUBRITATE-URZICENI SRL, pune mercu accent pe calitate,
profesionalism §i respect fad de mediul inconjurétor. Scopul societdtii SALUBRITATE-
URZICENI SRLin ceea ce priveste gestiunea serviciului are la bazi colectarea ataf pe
termen mediu cét §i pe termen lung a degeurilor nepericuloase, ceea ce impune urmétoarele
obiective strategice:

1. Eficienta economici

«  Optimizarea permanenti a costurilor de producie, de logistic, astfel incdt atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, s& se realizeze
cu costuri minime pentru acestia;

+  Implementarea unor mésuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

«  Recuperarea creantelor;

Imbunitifirea sistemului de Incasare a facturilor;

+  Monitorizarea permanents a costurilor de operare §i reducerea acestora.

2. Modernizayea si imbupﬁtétirea infrastrucgurii si a serviciilor

-

Imbunitiirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea i
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introducerea de noi tehnologii;

+  Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in
utilaje performante;

+  Asigurarea dezvoltiril durabile §i cresterea flexibilitdtii organizatiei;

3. Orientarea ciifre client

Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

imbunatifirea calitaiii vietii populatiei care tréieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenti a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

. Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul $i ritmicitatea

de colectare a deseurilor precum §i colectarea selectivd a degeurilor;
+ Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletarii
selective a degeurilor;

« Imbunatifirea continud a relatiilor de comunicare gi colaborare cu fiecare categorie de
clienti in parte.

4, Grija pentru mediu

+ Gestionarea rational? a resurselor naturale;
. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
+ Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

Tinand cont de obiectul principal de activitate al societstii SALUBRITATE-URZICENI
SRLau fost stabilite urmitoarele obiective generale pentru perioada 2026-2030:

1. Cresterea satisfactiei cetifenilor prin adaptarea serviciilor la nevoile acestora -
Pana in 2027, cel putin 30% dintre cetdfeni vor evalua serviciile oferite ca fiind ,,bune”
sau , foarte bune” prin sondaje de satisfactie realizate anual.

Indicator de performanta: Procentul cetdfenilor care evalueazi serviciile ca fiind
,bune” sau foarte bune”.

IS =(Nb + Nfb)Ntx 100

i. IS = Indicele de satisfactie (%)
ii. Nb=Numirul de respondenti care au evaluat serviciile ca ,,bune”
ii. Nfb=Numarul de respondenti care au evaluat serviciile ca ,foarte bune”
iv. Nt=Numirul total de respondenti

2. Promovarea calititii §i eficientei pentru consolidarea fncrederii comunititii - Pand
la sfarsitul anului 2026 se va implementa un sistem de monitorizare a performantei
serviciilor, cu rapoarte trimestriale privind calitatea §i eficienta, vizibile public.

Indicator de performanta: Gradul de implementare a sistemului de monitorizare,
GM = (NRp/NRt)x 100

i.GM = Gradul de monitorizare (%)

ii. NRp = Numirul de rapoarte publicate
iii, NRt = Num#rul total de rapoarte planificate
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3. Stabilirea si fundamentarea programului anual de investitii - Pand In T12027, SC
Salubritate-Urziceni SRL va propune un program de investitii optimizat, aliniat la
obiectivele strategice, asigurdnd o execufie de minimum 90% a acestuia anual.

Indicator de performanta: Procentul de execuie a pro gramului anval de investiii.
PI = (V¥/Vp)x 100

i PI = Procentul de executie a investitiilor (%)
ii. V1 = Valoarea investitiilor realizate
iii. Vp = Valoarea planificaté a investitiilor

4. Promovarea unui climat bazat pe eticii, infegritate si transparenti - Incepind cu
2027, toti angajatii vor participa anual la sesiuni de instruire privind etica §i integritatea,
jar respectarea codulul de eticd va fi evaluati prin rapoartele trimestriale ale
responsabilului privind etica si integritatea.

Indicator de performanta: Procentul angajafilor care participd anual la instruiri de etici.
IE =(Npa/Nta)x 100

L [ = Indicele de eticé (%)
ii. Npa = Numsrul de participanii la instruiri
iii. Nta = Numdrul total de angajati
5. Finalizarea proiectelor initiate cu transparentd si eficientd - Pand in 2030, minimum
90% dintre proiectele incepute vor fi finalizate conform termenelor stabilite, cu rapoarte
de progres publicate trimestrial pentru asigurarea transparentel.

Indicator de performanta; Procentul proiectelor finalizate la termen
PF=(Npf/Npi)x100
i.  PF = Proiecte finalizate la termen (%)
ii. Npf=Numirul proiectelor finalizate conform termenului
iii. Npi=Numirul total de proiecte initiate

6. Extinderea activititilor societiitii ciitre noi clientl - Pand in 2030, societatea va
furniza servicii de salubrizare pentru cel putin 50 de clienti noi (persoane fizice si
juridice).

Indicator de performanta: Numdérul de clienti noi deserviti
NC = Nef - Nei

i.  NC=Numirul de clienfi noi
ii. Nef=Numirul total de clienti finali
fii.  Nei=Numirul initial de clien{i

7 Dezvoltarea abilititilor de raportare, control si management al viscurilor - Pina
in 2027, va fi implementat un sistem integrat de raportare si control al riscurilor, cu
actualiziri trimestriale si misuri proactive pentru reducerea riscurilor operationale.
Indicator de performanta: Gradul de implementare a sistemului de raportate (%)

GR =(NRp/NRt)x 100

i.  GR = Gradul de implementare (%)
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ii. NRp=Numdrul de rapoarte publicate
iii.  NRt=Numirul total de rapoarte planificate

8. Implicarea activd in inifiative de responsabilitate sociali corporativi - Pand n
2029, societatea va derula anual minimum o initiativd de responsabilitate socialg,
avind un impact direct asupra comunitatii si consoliddnd relatia cu cetéfenii.

Indicator de performanta: Num#rul de inifiative de responsabilitate  sociald
desfasurate anual
RSI = Nri

1. RSI = Numirul de initiative desfasurate anual

ii. Nri = Numirul tota] de inifiative sociale implementat

Fh i3 i

[ndicatori de performantd financiatl

Categoria ~ Potitica de investitii

1|Rata cheltuietlor de capltal [ w | 331 | 331 | 331 | 331 | 331
Categoria - Finantare
2|Rata de lichiditate curentd 1 1 ] 1 1 1
3|Lichiditatea imediatd/Testul acid 0.8 0,8 0.8 0.8 08
4AlRaportul dintre datorie/EBITDA >( >0 i) >0 20
Categoria - Operatiuni
51Rata rotatiei active 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Categoria - Rentabilitate
8|Matja profitului din exploatare % 10 10 10 10 10
7iMarja netd a profitulyi % 8 8
8|Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2 2 2 2 2
I indicatori de performantd nefinanciati
Categoria - indicatori referitorj {a clienti
Scorul satisfactiei clientilor- indicator stabilit conform ciikeriilor
9linscrise in contractul de detegare al socletalii % 50 70 a0 90 95
10{Numarut de cllenti noi deserviti - stabilill raportat la istoricul societdll ar 10 15 20 25 30
Procentul cetdtentlor care evalueazd servicllle ca fiind bune sau foarte
bune - stabilitt raportat la criterifle inscrise in contractul de delegare al
11|societatil % 40 S0 60 70 80
Mentinerea sistemelor de management Integrat - indicator stabillt
12lconform criteriilor inscrise in contractul de detegare al socletatli % 100 100 100 100 100
Numarolde contracte incheiate raportat la numarul de solicitarl, pe
13|categoria de clientl % 100 100 100 00 100
Numarul de reclamatii privind facturarea raportat (a numanil total de
clienti pe categorll de utllizatori - indicator stabilit conform criteriitor
14|inscrise in contractu! de delegare al societdtl % 0 0 0 0 0
Procentul din totalul de reclamatii la care s-a rdspuns intr-un termen ‘
mai mic de 30 de zite calendaristice - indicator stabilit conform
15criteriitorinscsise in contractul de delegare al socletatii ki 100 100 100 100 100
Asigurarea numéruiui de reciplente de precolectare asigurate, pe tip
de dimensiuni, ca urmare a solicitarllor/numar total de solicitari din
partea cllentilor-indicator stabilit conform criteriitor inscrise in
16| contractut de delegare at societatii % 100 100 100 100 100
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“lcategorla - Indicatort referitori la angajati

17|Numarat de instruls in materie de siguiantd nr 28 28 28 28 28

18|Frecventa totala a vatamirilor inreglstrate 0 [} 0 0 0

19|instruirea unut sistem de stgurantd a angajatilor Da/bu DA | DA DA DA DA

20{Numarut mediu de ore de formare per angajot ore 2 2 2 2 2
Categorla - egalitate de gen ]

21|Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin % | g0 | 8 | s | 30 | 30
Categoria - Operationali

22| Gragut de implementara a sistemului de monitorizare 36 100 100 100 100 100

23|Gradul de Implementare a sistemuiui de raportare % 100 100 100 100 100

24 Numarul de initiative de responsabilitate socisti destdsurate anual nr 2 2 2 2 2
Categorla - Guvernanta corporativd

251{Rata membrilor Independentl in Administratorilor % >B0 >50 >50 >50 >50

26| Numarul de reuniunl ale Administratorilor nr. 16 15 16 16 16

27|Rata de participare fa reunlunile ale Administratoriior % 110G 100 100 160 100

281{stabllirea politiciler de gestlonare a riscurilor % 100 100 100 100 100

28| Gradul de conformitate nivelul de transparentd 1IN 100 100 100 100 100

30| Rata membiitot de sex feminin in totalul Administrateritor 4h >33 233 >33 233 233

In ceea ce priveste serviciul prestat de cdtre societatea SC SALUBRITATE-
URZICENI SRL, in raport cu serviciile prestate pan la data prezentd, si a serviciilor care
se vor prestate in baza contractului de salubrizare incheiat cu Autoritatea Publica Locala —
Municipiul Urziceni ( Contract de concesiune nr. 22519 /01.08.2025) se stabilesc ca §i tinte
in ceea ce priveste colectarea deseurilor de pe raza administrativ- teritoriald a Municipiul
Urziceni:

TINTE PENTRU PREGATIRE $I REUTILIZARE PROPUSE DE UNIUNEA
EUROPEANA

MATERIALE TINTAANTERIOARA TINTA PROPUSA
AMBALAIJE DE RECICLARE PENTRU 2025 2030
STICLA 60% 70% 75%)
HARTIE/CARTON 60% 75% 85%)
METAL 50% 70% 80%
PLASTIC 22,5% 50% 55%
LEMN 25% 25% 30%)

[

PROIECTIA DESEURILOR DIN CONSTRUCTII DI DESFIINTARI

In cazul deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de reamenajare §i
reabilitare interioard gi /sau exterioars a acestora, nu existd date reale privind indicatorii de
generare. Astfel, proiectia de generare s-a calculat pe baza indicelui de generare estimati
pentru Municipiul Urziceni pentru anul de referinfd 2024 si pe baza evolufiei populafiei
pentru perioada de planificare 2026-2030, pornind de la ipoteza c& indicii de generare se
mentin constanti pe parcursul acestei perioade. Proiectia a fost realizati pe baza istoricului
de colectare al societitii.

e k! ]

Deseurl provenite din locuinge, generate de activitati
de reamenajare si reabilitare interioard si/sau 500
exterioard a acestora

e
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CUANTIFICAREA OBIECTIVULUI PRIVIND COLECTAREA SEPARATA A
TEXTILELOR

Cantititile de textile din degeurile menajere estimat a fi colectate din Municipiul
Urziceni sunt prezentate in tabelul de mai jos. Estimarea s-a realizat pornind de la cantitatea
de textile generatd i ipotezele privind rata de capturare (colectare separatd) a acestora,
Proiectia a fost realizatd pe baza istoricului de colectare al societ#tii.

g ]
ntitate
S

Daseur textile I 50 50 - 50

Pentru gestionare degeurilor voluminoase au fost utilizate ipotezele conform cérora
50% din ce se colecteazd sunt transportate in vederea valorificirii. Cantitati de deseuri
voluminoase estimate a se colecta separat, trata in vederea valorificrii §i elimina (tone),
2026-2030. Proiectia a fost realizatd pe baza istoricului de colectare al societatii.

de reamenajare si reabilitare interloard sifsau
exterioard a acestora

Deseurl provenite din tocuinte, generate de activitatl

PREVIZIONARE DESEURI COLECTATE SELECTIV

“eantitate

02

25

b Farlrd s L

Deseuri ambalaje hartie, carton si maculatura 120 130

Deseuri ambalaje plastic, aluminiusifolle i6 18

Iv. INCADRAREA SOCIETATYI INTR-UNA DIN URMATOARELE
CATEGORIL: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU DE SERVICIU PUBLIC
Activititile desfasurate de societatea SC SALUBRITATE-URZICENI SRL au caracter
comercial, de interes public, fiind axate atét pe cresterea gradului de satisfactie al gamei de
clienti contractati, cat si pe cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii.

V. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA SOCIETATI

Politica de dividende se alineazi prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societéfile nationale, companiile nationale si societéile cu capital integral sau
majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, cu modificrile si completérile ulterioare,
reglementeazi repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca virsamént/dividend la
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bugetul de stat sau bugetul local.

In conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitilor,
republicati, cu modificarile si completérile ulterioare, dividendele se distribuie actionarilox
proporfional cu cota de participare si capitalul social.

Autoritatea publicd tutelard va urméri cresterea pe termen lung a valorii societitii gi
implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare agteptate sunt sub
cele previzionate pentru o perioad3 de timp, se agteaptd dezvoltarea unui plan de acfiuni de
citre Administratori Tmpreund cu conducerea executivd, care si condncd la imbunitifirea
performantelor societ#tii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibil, adecvati situatiei
specifice societafii care s respecte $i nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

V1. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Din perspectiva politicii de investifii, actionarul unic i5i doreste ca organele de
administrare si conducere ale societd{ii si respecte indicatorii financiari ai investifiei
rezultati din analiza cost-beneficiu, respectiv: VNA (Valoarea prezentd netd actualizatd),
RIR (rata interna de rentabilitate) si termenul de recuperare a investitei, aga cum sunt
precizafi In studiul de fezabilitate si au fost aprobati de organele corporative ale societii.

De asemenea, in ceea ce priveste valoarea totald a investitiei, ca indicator maximal din
studivl de fezabilitate, aceasta nu poate fi dep#sitd decét in condifii fundamentate si
argumentate, care nu fin de actul de conducere, cu specificatia cd dacd aceasta va depési
valoarea aprobati va trebui reaprobatd conform legislatiei incidente $i cu indicarea surselor
de finantare necesare. Prevederile Legii 296/2023, privind programele de investitii
implementate conform graficelor de executie, sunt incidente.

ViI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE

Actionarul unic doreste si sprijine activitatea societitii intr-un mod constructiv §i
transparent si sd lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare $i conducere
pentru a identifica modalitdii de imbunititire a performantelor societdfii §i de gestionare
eficientd a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdfii SC
SALUBRITATE-URZICENI SRL si autoritatea publici tutelard se va face conform
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri §i completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa lb din normele metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor
Actului Constitutiv al Societéfii.

Principalele responsabilititi de raportare ale Administratorilor citre Autoritatea publica
tutelard vor avea in vedere:

« raportul anual al administratorilor;
« raporatele trimestriale referitoare la executia contractulni de mandat, a
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componentel de administrare a planului de administrare si a evolufiei
indicatorilor societitii;

+ raportul de audit anual;

+ situatiile financiare anuale;

+ raportul semestrial al administratorilor;

« raportdrile contabile semestriale;

In situatia fn care Administratorii au indicii ci anumite evenimente vor conduce la
devieri semnificative de la indicatorii de performantd stabiliti prin Planul de administrare,
acestia au obligatia de a notifica Autoritatea publica tutelara, dupd caz, in cel mai scurt
timp posibil, de la intrarea in posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor
fi prezentate si explicate Tn cadrul rapoartelor frimestriale.

Pentru o comunicare §i informare transparentd catre toate pértile interesate, bunele
practici de guveman{d corporativd previd ca Administratorii societdfii si desf#igoare o
activitate transparentd si si se asigure de publicarea pe pagina web a societéfii a tuturor
informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

Principalele responsabilitifi de raportare ale Directorului General cétre Administratori
vor avea n vedere:

. raporatele trimestriale referitoare la executia contractului de mandat, a
componentel de management a planului de administrare si a evolufiei

indicatorilor societétii;

+ raportul anual;

« rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiard a societéfii (raportul
va prezenta informatii privind executia mandatului siv, schimb#rile semnificative in
situatia afacerilor i in aspectele externe care ar putea afecta performanta societéfii
sau perspectivele sale strategice).

Tn cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanii stabilifi
in contractele de mandat,Administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea
public tutelars , cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanti Notificarea se va transmite in termen de cel
mult 15 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cind Administratorii
constatd devierea sau potentialul ei de realizare.

VIII, ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CALITATEA §1 SIGURANTA SERVICILOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Autoritatea publica tutelara acords o atentie deosebitd calitdtii serviciilor prestate cétre
terfi. Serviciile societifii trebuie si fie orientate citre indeplinirea tuturor ceringelor si
agteptarilor indreptitite ale pirtilor interesate, doar dac# acest lucru nu este de natura si
afecteze interesele societéfii.

Societatea trebuie s dezvolte o culturd a responsabilitdfii sociale bazatd pe eticd in
afaceri, echitate sociali si economics, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in
relatiile de muncd si integritate. De asemenea, societatea trebuie si aibd in vedere un
program pe termen mediw/lung cu privire la protectia mediului inconjurdtor si la
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gestionarea rafionald a resurselor.

Aditional, Administratorii, impreund cu conducerea executivi, trebuie si asigure in
permanentd gi s3 mbunititeascd Sistemul de management al calitafii la nivelul societaii.
Politica referitoare la managementul calitsfii trebuie si satisfacd cerinfele i asteptirile
pértilor interesate.

Administratorii si conducerea executivi vor trebui si asigure mentinerca si dezvoltarea
Sistemului de Controlului Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdtilor publice.

IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Administratorii §i Directorul General i§i vor exercita mandatele cu prudentd si
diligentd, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societéfii. In desfagurarea activitafii, Administratorii §i Directorul General se vor conforma
cu principiile de etici §i integritate menfionate in legislatia aplicabild societdilor comerciale
in general si a intreprinderilor publice, in special.

Administratorii vor trebui si stabileascs directii clare de dezvoltare strategicd a societatii si
si se asigure ci resursele acesteia sunt alocate eficient. Acesta va elabora reglementéri
corporative precum si alte reglementiri interne speoific mentionate de legislatia aplicabild.

Majoritatea  Administratorilor( doi din tref) frebuie si fie membri neexecutivi §i
independenti. Criteriile de independentd sunt cele conform prevederilor legale aplicabile
societafilor. Administratorii vor delega competeniele de conducere a societaii, In condiiile
si limitele previzute de lege si Actul constitutiv al societatii.

Administratorii se vor intruni ori de céte ori este necesar, insg cel putin o datd pe
luna. Sedintele Administratorilor vor fi urmate de hotaréri care vor contine toate deciziile
luate. Organizarea executdrii §i, dupd caz, executarea deciziilor Administratorilor, va fi
asiguratd prin grija Directorului General.

In cadrul Administratorilor se vor constitui comitete consultative, Aceste comitete
consultative se vor convoca periodic si vor pregiti rapoarte de activitate in consecingi.

Agteptirile nefinanciare ale Autoritatii publice locale vizeazs, dar fari a se limita la:

» optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernan{d corporativi, etici
si integritate;

+ elaborarea si implementarea de strategii sustenabile;

« asigurarea unui management responsabil;

+ cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitétii serviciilor
prestate;

« cresterea eficienei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor
tehnologice asupra mediului inconjurétor;

+ imbunititirea procesului de formare, instruire §i dezvoltare profesionald a personalului;

+ optimizarea modelului de politicd de responsabilitate sociald;

. consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atdt in plan intern cét
si extern;
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+ imbunititirea procesului de comunicare generald, internd §i externd, de comunicare
corporativi a societitii, precum si a capitalului de imagine; implementarea si
optimizarea procesului privind managementul riscurilor.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE §I CU PRIVIRE LA
CALITATEA SISIGURANTA SERVICIILOR

Pentru asigurarea calitifii serviciilor prestate, societatea SC SALUBRITATE-URZICENI

SRL va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate. De

asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice In ceea ce

priveste imbundtdfirea continud a calitdfii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si

asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului ctre utilizatori si asigurarea calitifii
serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Evropene.

In conformitate cu principiile operationale, societatea SC SALUBRITATE-URZICENI
SRL va avea in vedere urmitoarele prioritdi strategice:

+ cerintele clientilor si ale celorlalte parfi interesate, aplicand prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum
si exigentele interne ale grupulu;

+ aplicarea principiilor dezvoltirii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului,
fard a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitéti;

. promovarea proiectirii responsabile i prestarea in conditii de securitate a serviciilor

noastre;

. misurarea, monitorizarea, evaluarea §i imbunititirea continud, axfndu-se pe
respectarea normelor de séndtate §i securitate in muncé,

. stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societétii pe care 0
misoard, monitorizeazi, evalueazi si o menine;

+ incurajarea continui a propriilor angajafi in vederea dezvoltdrii profesionale prin
instruire si crearea unui mediu stimulativ pentru acestia,

. evaluarea in mod regulat si Imbunititirea continud a interfetelor cu angajatii,
autoritatile si comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele §i performantele
activitifilor societitii;

»  asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad
Tnalt de inovare si servicii de calitate;

»  prevenirea poludrii mediului prin promovarea $i implementarea celor mai bune
tehnici disponibile;

Intocinit

Comp UMMSCUP si
Guvernanta corporativa

Insp. Florin Valentin Nedelcu
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA SC SALUBRITATE-URZICENI
S.R.L

Proiect
1. PREAMBUL

SC Salubritate-Urziceni SRL a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local Urziceni nr.
100/05..09.2019 privind aprobarea infiinarii SC Salubritate-Urziceni SRL, fiind inregistrata la
Oficiul National al Registrului Comertului cu nr.J2019000643212.

SC Salubritate-Urziceni SRL. este persoand juridics roménd, avind forma juridic de societate
cu raspundere limitata cu capital integral public. Activitatea SC Salubritate-Urziceni SRL se
desfisoari pe bazi de buget propriu de venituri §i cheltuieli, aprobat potrivit legii.

Obiectul de activitate:

Obiectul principal de activitate — 3811~ Colectarea deseurilor nepericuloase.
Domenii de activitate secundare:

Cod CAEN 3812 - Colectarea degeurilor periculoase ;

Cod CAEN 3821 Recuperarea materialelor reciclabile(compost);

Cod CAEN 4687 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

Cod CAEN 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor;

Cod CAEN 8122 Activitati specializate de curatenie;

Cod CAEN 8123 Alte activitati de curatenie.

Desfagurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor previzute de lege cu Incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico
- sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitdtii mediului inconjurétor, a
normelor privind dreptul de proprietate intelectuald etc. Consliul Local al Municipiului Urziceni

reprezinté statul ca Asoeciat unic al SC Salubritate-Urziceni SRL si exercitd toate drepturile §i
obligatiile ce decurg din aceast calitate.

La constituire capitalul social total subscris §i vérsat al Societdfii: 300.000 lei, aport in

numerar.



Capitalul social este divizat in 300 de périi sociale, fiecare In valoare nominaia de 1.000 lei,
subscris si vérsat in numerar de Asociatul unic.

SC Salubritate-Urziceni SRL este condusa de 1 administrator, desemnat potrivit prevedertilor
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice.

Prin HCL nr. 35 din data de 31.03.2026, asociatul unic a aprobat declansarea procedurii de
selectie a administratorilor SC Salubritate-Urziceni SRL. care se deruleazd in conformitate cu
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completdrile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice.

2. SCOPUL SLDOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Componenta initiald a planului de selectie este definitd la art.] pet. 4 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezinti un document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publicd tutelard i cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, parfile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse péné la numirea administratorilor.

Prezenta componenti initiald a planului de selectie este Intocmitd cu scopul selectiel unui
numdr de 3 (trei) Administratori ai societdtii SC Salubritate-Urziceni SRL, pentru un mandat de
4 (patru) ani, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modific#rile si completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nt.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice.

Proiectul componentei inifiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de
internet a Autoritiiii Publice Tutelare si a SC Salubritate-Urziceni SRL, in conformitate cu
prevederile art. 5 alin. (1) din Anexa nr, 1 la H.G. 639/2023, in vederea consultirii cu actionarii
care au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie In termen de 5 zile de la data publicarii. In cazul in care parile
implicate In procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite opinii/propuneri de
modificare si/sau completare in termenul legal,se considerd ci planul de selectie - componenta
initiald - a fost acceptat implicit de cétre acestia.

3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, In concordan{d cu prevederile
QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de seleciie este astfel intocmit Inct procedura de selectie sé se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea rédspunderii.

4, DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE



SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta inifiald a
planului de selectie. Aceasta reprezinta un document de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelard
tn consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau Impreund minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere, pentru o perioads de 4 ani.

Organizarea consultirilor este comunicat prin publicarea unui anung pe pagina de infernet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatdl prin act administrativ al conduc#torului autoritdfii publice
tutelare, ca parte din componenta initial a planului de selectie §i se publicd pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare, Intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta inifiald a
planului de selectie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezinti o identificare a competentelor, trés&turilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de agteptiri §1 elementele
de strategie organizationald existente sau care trebuic dezvoltate. Profilul coniine §i matricea
consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sd
le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale membrilor in functie,
precum i ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cét si colectiv de membrii
consiliului,

Proiectul profilului consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernanfa corporativ. Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului i in acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice §i il va transmite AMEPIP, in termen de
5 zile de la data aprobdrii componentei inifiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd
pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al SC Salubritate-Urziceni SRL reprezinti
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-] indeplineascH, pe baza cerinjelor contextuale
specifice rolului, precum §i competeniele tehnice si atributele comportamentale, experienta i
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si
tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului
se mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alti parte
criteriile §i nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cét §i la nivelul colectiv al
intregului consiliv, sub formé de praguri minime de competentd.

Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice i din



scrisoarea de asteptii;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Forma finald a Profilul consiliului §i al candidatului fac parte din componenta integrald a
planului de selectie §i vor fi aprobate impreund cu aceasta de Consiliul Local al Municipiului
Urziceni,

PLANUL DE SELECHIE

fn conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de
lueru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data inifierii pand la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe dous componente: componenta initiald §i componenta integrald,
Planul de selectie trebuie intocmit astfel inct si asigure o procedurd de selecfie transparentd,
deschis3, nediscriminatorie, competitivé si comprehensivé.

Planul de selectie confine, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informaii 5i detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiprité ¢i online;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

iy profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intenfie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Planul de selectie va contine, dar fir3 a se limita la acestea, modelele de materiale i documente
personalizate i completate pentru procedura de selectie a administratorilor SC Salubritate-Urziceni



SRL, conform prevederilor art. 11, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform at. 3, alin. (1), lit. b) din Anexanr. 1 laH.G.
nr. 639/2023 peniru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, este data
hotararii adundrii generale a actionarilor prin care se decide declansarea procedurii de seleciie a
membrilor consiliului de administratie, care se comunici de indath autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin HCL nr. 35 din data de 31.03.2026, Asociatul unic — Consiliul Local al
Municipiului Urziceni a aprobat declangarea procedurii de seleciie a administratorilor SC
Salubritate-Urziceni SRL, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile ulterioare, precum §i a
prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completirile ulterioare, procedura de selectie pentru
membrii consiliului de administratie se finalizeazd n termen de cel mult 150 de zile de la data
aprobirii hotéirérii adundrii generale a actionarilor de initiere 2 procedurii.

6. COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin act administrativ al autoritétii publice
tutelare si va avea componenia §i atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativé a tntreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare §i detaliate prin Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare, aprobat de AMEPIP si previzut
la art. 4* alin. (5), lit. ¢), pet. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011.

Astfel prin HCL nr. 35/31.03.2026 si HCL nr. 70/06.05.2026 a fost aprobata componenta
Comisiei de selectie si nominalizare precum si Regulamentul de organizare §i functionare al
comisiei de selectie si nominalizare,in conformitate cu legislatia mai sus mentionata.

7. ROLURI ST RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care partile implicate in procesul de
recrutare §i selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de

recrutare si selectie.
Autoritatea publici tutelari are urmitoarele competente:

« in conformitate cu prevederile art. 3, alin, (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, notificd
AMEPIP tn termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotérérii adundrii generale, cu
privire la declangarea procedurii de selectie;

. desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

. constituie comisia de selectie §i nominalizare potrivit dispozifiilor art. 4" alin, (1) si




(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si asigurdi secretariatul cornisiei
de selectie si nominalizare;
elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie i
nominalizare pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

elaboreazi Scrisoarea de asteptiri fn colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice,

forma finald a scrisorii de agteptiiri se aprobd si se publicd pe pagina proprie de internet,
odatd cu componenta inifiald a planului de selectie;
elaboreazi profilul consiliului de administratie si il publica pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice i 1l va wransmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri;
elaboreazi i publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice, n consultare cu actionarii, In termen de 15 zile de la data
declangzrii procedurii de selectie;
Publics anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor
art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgen{a 2 Guvernului nr. 109/2011;
convoaci adunarea generald a asociagilor In maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.

Adunarea Generala a Asociatilor are urmitoarele competente:

Aprobi declangirii procedurii de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (1), lLit. (b) din
Anexanr. 1 la H.G. nr, 639/2023;

Aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12, alin.(3)

din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Aprobi componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10, alin, (4)
din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art, 22, alin. (6) din Anexa 1
ta H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

+

elaboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie In
consultare cu actionari, In termen de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate th Anexa nr. la din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii Intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectivé;
pregiteste si intocmeste anunful privind selectia candidatului. Anuntul trebuie si includd
conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie i modalitatea de evaluare
a acestora.

solicita candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de réspuns,
daci este cazul;



-

8.

desfisoard si coordoneazd activitifile care stau la baza elaborérii listei lungi. Lista lungs de
candidai reprezintd lista cu toti candidafii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;
Analizeazd informatiile din dosarele de candidatwrd rdmase pe lista lungd si alocd
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat;
solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd
considerd necesar,;
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obfinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaz candidatii respinsi prin mijloace electronice;
realizeazi lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace
electronice, cu privire la includerea candidaturii lor pe Yista scurta §i faptul cd au
obligatia si depun? la autoritatea publica tutelard declaratia de inteniie In termen
de 15 zile de la data informirit;
analizeazi declaratia de intentie §i integreazd rezultatele analizei In evaluarea candidatului;
organizeazi interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul candidafilor

aflati in lista scurtd;
dupd finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor i raportul final;

transmite Raportul final citre AMEPIP;

transmite Raportul final conducdtorului autoritafii publice tutelare, In vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generald a asociafilor, pentru propunerea de
administratori;

transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritiii publice tutelare, a
intreprinderii publice §i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor;

notifics AMEPIP in cazul aparitiei oriciiror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni i dispunerii de masuri de
remediere,

ELEMENTE DE CONFIDEN}“IALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate In procesul
decizional i de selectie.

Lista elementelor confidenfialg:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viaja privatd a aplicangilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:
profilul consiliului de administratie;
profitul candidatului;

criteriile de selectie i evaluare;
componenta initiald a planului de selectie;
planul de interviu;



- scrisoarea de agtept#ini;

- componenta integral a planului de selectie;

- anunful de selectie;

- modelele de declaratii si formulare;

- raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor

9. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente necesare
precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative, Tabelul de mai jos rezumna aceste
elemente:

Nr. Etapa procedurii de selecfie Actul juridic de realizare Termen Data
ert, linitd
1| Declangare procedurs de selectie, prin emiterea | Hotérdrea C.L. Mimicipiul 31.03.2026 31.03.2026
Hot#rdrii C.L. Municipiul Urziceni Urziceni nr. 35/31.03,2026
z Comunicarea declangarii procedurii citre Comunicarea Hotararii C.L. de indata 31.03.2026
Autoritatea Publica Tutelara art. 3 alin, 1 1it. b) Municipiul Urziceni nr.
din Anexa 1 H.G. 639/2023 35/31.03.2026
3 |Autoritatea Publics Tutelars comunic declangareal  Adresk de comunicare nr., 07.04.2026 Adresi de
procedurii clitre AMEPIP 10363/06.04.2026 comunicare nr.
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 14363/06,04.2026
4 infiintarea §i constituirea comisiei de Hotararea C.L. Municipiul nu este previzut 31.03.2026
selectie si nominalizare Urziceni nr, 35/31.03.2026 | un termen - ideal
Art. 4 alin, 2 din Anexa 1 H.G. nr. 15ziledela
639/2023 iniierea
art, 29 alin. 1 covob, cu art. 2 pet. 27 §i cu art. procedurii de
4*9 alin. 3 din O.U.G. nr, 109/2011 selectie
S Selectia expertului independent de citre Respectarca Legii nr, 98/2016 - 4,?904‘}?;‘% < 202
Autoritatea Publica Tutelard prin Compartimentul |Procedura de achizitie prin SEAP ' 6
Achizigii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. | unui Expert independent pentru
98/2016 contract de prestiri servicii
art, 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 (+ art. 4 | Contract nr.14794/15.05.2026
alin.  din Anexa 1 H.G, nr. 639/2023 atributii
AMEPIP)




6 | Compartimentu! de Guvernant corporativé, in Scrisoarea de agteptiri (proiect) n15ziledela Hotarare C.L.
consultare cu compartimentele de specialitate din inifierea/dec! | Municipiul Urziceni
cadrul Autoritagii Publice Tutelare §i organele de Scrisoarea de agteptiri este angarea nr.56/22.04.2026

administrare §i conducere ale Societatii unde se aprobatd prin act administrativ al procedurii
efectueazi selectia, elaboreaz scrisoarea de conduc#torului autoritatii publice
asteptdri, parte din componenia initiald a planului| tutelare, ca parte din componenta
de selectie inijiald a planului de selectie.
art. 4 alin, 1 din Anexa 1b H.G. nr.639/2023
‘isoarea de asteptdri se publicd pe
paginile de internet ale autoritafii
publice tutelare, intreprinderii
publice si AMEPIP, odati cu
componenta inigiald a planului de
selectie, conform dispezitiilor art.
5 din anexanr. 1.
tarare C.L. Municipiul Urziceni
nr.56/22.04.2026 —aprobarea
Scrisorii de asteptare
7 | Autoritatea Publica Tutelard intocmeste §i publicd Proiectul componentel inifiale a | in 15ziledela 27.08.2026
proiectul componentei initiale a planului de planuiui de selectie initierea declansdrit
. procedurii de
selectie selectie
art. 5 alin. 1 ¢i 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023
8 | Autoritatea Publich Tutelard consultd Actionarul Formulare propuneri maxim 5 zile de la 03.09.2026
unic prin Consi!iu! Local al Munici}_)iul‘ui Urziceni, publicarea
pentru definitivarea componentei inifiale §i a .
Scrisorii de agteptéri Componentet
art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 Inijiate
art. 4 alin, 2 din Anexa 1b H.G, 639/2023
9 | Autoritatea Publicd Tutelar publicd propunerile Publicare propuneri §i motivarea maxim 3 zile de la 10.09,2026
primite cu privire la projectul componentei inifiale acceptarii sau respingerii publicare
: o R includerii acestora
ce cuprinde $i Scrisoarea de agteptiri 5i motiveazd
acceptarea sau respingerea for Informare §i publicare ptin P.V.
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023
10 | Autoritatea Publici Tutelard aprob3 prin hotdrdre Autoritatea Publicd Tutelard In termen de 10 24.09.2026
componenta initiala a planului de selecie i (aprobare componenta initiald) sile de fa
Scrisoarea de agteptiiri, parte din componenta )
initiald, precum si finalizarea componentei Scrisoarea de agteptéri este finalizarea
comisiel de selectie si nominalizare, urmaie a aprobata prin hotérirea propunerilor si
finalizarii procedurii de selecfie a expertului Consiliului Local a Autoritiii consultirilor
_ independent Publice Tutelare, ca parte din pessoanelor
art, 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023  |componenta initial% a planuivi de|
art, 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023 selectie. interesate /
actionarilor
T | Autoritatea Publics Tutelara publica scrisoarea de | Publicarea pe site-ul Autoritéil in termen de 13
asteptari, odat¥ cu componenta initiala a planului Publice Tutelare, al AMEPIP siall  zile de la data
de selectie, pe paginile de internet ale Autoritatii Societifl declans’c.i}‘u
. N, procedurii de
Publice Tutelare, Societatii si AMEPIP selectie.
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 6392023
12 | Consultarea Actionarul unic prin Consiliul Local Propunerile formulate de In termenul stabilit 05.10.2026

al Municipiului Urzicei , cu privire la proiectul
profilului consiliului §i al candidatului
art, 12 alin, 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023

actionarii interesati

de Autoritatea
Publici Tutelard -




13 | Comisia de selectie elaboreazi componenta Fiecare autoritate publicd 08.10.2026
integrals a planului de selectie, incluzénd profilul tutelars, prin compartimentul de
iys gy . . guvernan{li corporativa,
consiliniui, profilul candidatului, planul de elaboreaza profilul consiliului.
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declangiirii procedurii de selectie i data
prezentarii raportului final, precum §i componenta
initials a planului de selectie.
Transmite citre AMEPIP Componenta integrald
precum si profilul consiliuiui, profitul candidatului
5i Scrisoarea de agteptari revizuitd in vederea
formulrii de propuneri, Documentele mentionate
se public3 pe pagina de internet. art,1-pet.5, art. 10
alin. | §i2, art. 12 alin, 3 §i art. 14 i urm, din
Anexa 1 H.G.639/2023
art.12 alin.2 Anexa 1 HG 639/2023
14 Actionarul unic prin Consiliul Local al Formulare propuneri In te:rmen de 15.10,2026
Municipiului Urziceni poate formula propuneri cu 3 :éll?«i?::
privire la prolectul componentei integrale gi groiectului
Scrisoarea de agteptiri revizuita, componente
art, 10 alin. 3 din Anexa I H.G, 635/2023 integrale
15 | Consiliul Local al Municipiului Urziceni aprobi Hoftéirdrea CL nTviiininiees si | Anterior publicdrii 30.10.2026
componenta integrals, care include profilul informeazi AMEPIP prin adresa|  anunfului de
consilivlui §i profilul candidatului, Informeazd e selectie
AMEPIP, Aprob Scrisoarea de agteptiiri revizuitd
dupd primirea de propuneri.
art. 10 alin, 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023
16 Comisia de selectic elaboreazi Anuntul de selectie publicat: | Cu cel pufin 30 de 06.11.2026
anuntul de selectie ke zilel;l‘:]lla;itgt;;i:lata-

639/2023
art. 29 alin. 4 3i alin.5 Q.U.G. 10572011

acesteia

- prin grija Administratorului
societ3fii pe prima pagini de
internet a Intreprinderii publice
intr-un lo¢

vizibil la incércarea paginii,

pe pagina de internet a AMEPIP
- Tn cel putin 2 Publicatii

economice sifsau financiare de

largl rispdndire,

pe cel putin o platformé sau un

site de recrutare de resurse umane

cu mare vizibilitate la nivel

national

candidaturilor




17 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pani la data- limitd 17.12.2026
art, 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. - Spgf;f;cafzié‘;fe
unful de selecti
. 6.39/2?23 in termen de 30 de
Se solicitd clarificar] legate de dosare, Zilede 1a
acolo unde este cazul, publicarea
art. 20 alin, 2 din Anexa 1 H.G, anunfului
639/2023
18 | Intocmirea listei lungi a candidatilor (dosarele Lista lung3 - caracter La finalizarea 18.12.2026
complete depuse in termen) fidential p;;::i‘ii;‘i‘e
: . confidentia
art, 20 alin, 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 dosarelor
Comisia de selectie
19 Pot participa la procedura de selectie §i alti Autoritatea publici tutelard AMEPIP
candidati care nu fac parte din corpul transmite AMEPIP documentele verifica 22.12.2026
dministratorilor de fntreprinderi publice si aplicd depuse de candidati, n vederea documentele
acministratortior de Intreprindert publice §1 aDUC4 | yerificarii indeplinitii condifiilor | inaintate de
pentru respectivele posturi. Este interzisi legale de selectie 5i numire, In candidati si
discriminarea infre candidai in functie de termen de 2 zile lucritoare de la transmite
apaﬂenenia sau neapartenenta la corpu] finalizarea perioadei de depuﬂerc autoritétii
administratorilor de Tntreprinderi publice. g,:ltl;};?-:
Art4.5 alin.3, din OUG 109/2011 avizul
conform in
termen de 2
zile
lucritoare.
20 Comisia de selectie si nominalizare Informarea scrisd, comunicatd |In maximum 5 zile
informeaz, in scris, pe candidatii lucritoare de la 29,12.2026
insi din lista Junga data adoptrii
respinst din & deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. respingere
639/2023
21 Candidatii nemultumiti au dreptul si Contestafia candidatului 2 zile
conteste rezultatul nemultumit lucritoare de ia 31.12.2026
A ) comunicarea
art, 29 alin, 6 din 0.U.G. 1052011 rezultatului
obtinut
Selutionarea contestatiei de citre 2 zile
Comisie de selectie, prin decizie | lucritoare dela 04.01.2027
inregistrarea
contestatiei
Contestarea deciziei Comisiei de 15ziledela
selectie de solutionare lainstanta]  comunicarea
de contencios administrativ deciziei
22 Comisia de selectie §i nominalizare Lista scurti La finalizarea 11.01.2027

evalueazi/verific dosarele candidatilor rimase in
lista lung, stabilegte punctajul, Tntocmeste lista
seurtd §i informeaza asupra termenului de
depunere a Declaratiei de intentie
Art, 21 gt art. 22 alin. 1-2 din Anexa 1
H.Q.639/2023

evaluirii
dosarelor




final al procedurii, reprezentind finalizarea
procedurii de selectie

23 | Comisia de selectie gi nominalizare informeazii Informarea electronicd La finalizarea 11.01.2027
candidatii respingi din lista scurta, prin mijloace devaluélm
electronice Art, 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. osareior
63912023
Candidatii nemulfumiti pot contesta rezultatul Contestatia candidatului 2 zile 13.01.2027
24 obtinut nemulfumit lucritoare de la
. . comunicarea
Art. 29 alin, 6 din O.U.G. 109/2011 rezultatului
obtinut
Solugionarea contestaiei de ciitre 2 zile 15.01.2027
Comisia de selectie, prin hotirdre| lucritoare de la
inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotardrii Comisiei de| 15 ziledela
selectie de solufionare la instanfa comunicarea
de contencios administrativ hotarérii
25 Candidatii din lista scurtd depun Declaratiile de intentie depuse I termen de 15 01.02.2027
declaratiile de intentie Ztli:gen}:ﬁc:%ta
1
Art. 22 alin, 2 5i 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023
26 | Comisia de selectie 5i nominalizare analizeazd Formular de analizi a declaratlei| La termenele 03.02.2027
declaratiile de intentie §i integrarea rezultatelor in de intentie plus Matricea stabilite de ciitre
Matricea profilului de candidat profilului de candidat Comisia de selectie
si nominalizare
27 | Comisia de selectie §i nominalizare organizeazi Planul de interviu La termencle 08.02.2027
interviurile candidatitor din lista sourta ngﬁ[slila:edies:?ézie
art. 22 alin, 4 51 5 din Anexa | H.G. 639/2023 si nominalizare
28 | Comisia de selectie si nominalizare Intocmegte Raportul final La termenele 19.02.2027
clasamentul candidatilor din lista sourta §i raportul stabilite

10. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivirii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va Intreprinde

activititile necesare

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

pentru conformare fa de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i comp
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ord

letarile ulterioare §i ale H.G. nr.
onanfei de urgentd a

Planul de selectie va cuprinde documentele $i formularele urmitoare, dar fird a se limita la

acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, penfru presa tipairitd si online;
. ¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane




fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate i ¢ interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerinfele contextuale;

hy profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidafi.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de selectie
si nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data
declangiirii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN,

Intocmit

Inspector UMMSCUP si
Guvernanta corporativa
Florin Valentin Nedelcu

i



